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Résultats 2010-2011 : Grant Thornton affiche un chiffre
d’affaires en hausse de 8,3 %.

Paris, le 11 janvier 2012.

Grant Thornton, groupe /ader d’audit et de conseil en France et dans le monde, a connu une
croissance continue cette année et a vu son chiffre d’affaires s’élever a 134,6 millions d’euros pour
Pexercice 2010-2011 (clos au 30 septembre 2011) contre 124,3 millions d’euros sur 'exercice
précédent, permettant une progression de 8,3 %. Celle-ci se partage pour moitié entre croissance
organique et croissance externe.

« La consolidation de notre présence dans certaines régions par le biais de croissances externes s'inscrit dans la continuité
de notre stratégie. Nos choix dacquisitions de cabinets ou de rapprochements ponr cette année 2010-2011 se sont portés
sur des villes qui constituent de véritables péles économiques on nous ressentions le besoin de nous renforcer » affirme
Daniel Kurkdjian, Président-Directeur Général de Grant Thornton France.

Et de poursuivre : « Nos futurs projets s'inscrivent tous bien évidemment dans cette cobérence stratégique définie en
amont au nivean national mais également international. C’est dans ce cadre gu’au 1 janvier 2012 le cabinet d'andjt
parisien AACE lle-de-France nons a rejoints. (Retrouvez le communiqué de presse sur le rapprochement
AACE lle-de-France-Grant Thornton sur le site http://www.grant-thornton.fr/press-27-I'R)

Avec cette derniere opération, le chiffre d’affaires proforma du groupe s’établit a plus de 140 millions
d’euros, Grant Thornton comptant désormais 1 350 collaborateurs dont 112 associés, répartis au sein
de 22 bureaux en France. Les effectifs ont également connu une progression de 4 % par rapport a
Pexercice précédent, avec le recrutement de 388 collaborateurs.

L’année a également été marquée par le renouvellement des instances dirigeantes du cabinet et la
modification de son mode de gouvernance, avec la création d’un Comité de Direction, d'un Comité
Exécutif ainsi que d’un Conseil de Gouvernance.

Enfin les récentes positions de Bruxelles liées au Livre Vert ayant nécessité une année de consultations
et de délibérations sont de nature a positionner Grant Thornton comme I'un des bénéficiaires, et
peut-étre le principal, de la déconcentration du marché de I’Audit.

Daniel Kurkdjian commente : « L'objectif de la Commission Enropéenne visant a déconcentrer le marché est louable
et doit étre sontenn an moins pour denx: raisons : tout d'abord, pour faire face au risque de disparition d'un acteur comme
nous l'avons vécu avec Andersen an début des années 2000, ensuite, pour tenir compte de sitnations particulieres de
concentration encore plus marguées dans de grands pays européens comme I'Allemagne, le Royanme-Uni, ['ltalie et
I'Espagne.



I fant d'aillenrs rappeler gue le co-CAC, non retenu dans le projet actuel de la Commission Enropéenne, est destiné a
renforcer l'indépendance des anditenrs ; cette mesnre s'est révélée particnliérement efficace dans le temps puisque notre pays
n'a pas été confronté a des insuffisances manifestes de qualité des comptes. »

Et de continuer : « Grant Thornton est bien siir trés fortement en faveur de toutes les mesures de nature a organiser la
déconcentration du marché, mais fermement contre celles qui conduisent, sous couvert de davantage d'indépendance, a tner
progressivement le métier d'anditenr en le transformant en police des comptes, de simple ‘commodity’.

Grant Thornton est désirenx de participer d la redéfinition d'un andit a valenr ajontée sans transiger avec l'indépendance.
Dans cette perspective, le projet de rotation obligatoire des cabinets, s'il n’est fortement amendé, conduira inévitablement a
une baisse de la qualité de ' Audit avec tontes les conséquences que l'on pent imaginer pour la place financiére. »

Les 5 métiers exercés au sein du groupe représentent, respectivement, sur le chiffre d’affaires global,

39 % pour I’Audit, 32 % pour I’'Expertise Conseil, 13 % pour le métier Finance Conseil et 13 % pour le
métier Finance Transformation & Outsourcing. Enfin, le cabinet Grant Thornton Société d’Avocats
représente environ 3 % du chiffre d’affaires global.

Le métier Audit se positionne comme le métier principal du groupe avec une progression de son
chiffre d’affaires de 9 %, représentant 39 % du chiffre d’affaires global du groupe. Cette progression
significative doit étre tout particuliérement considérée eu égard a 'environnement complexe,
extrémement concurrentiel et tardant a créer les conditions d’une véritable « déconcentration » du
marché. La multiplicité de nos lignes de services, telles que le Business Risk Services, le VValuation Service,
ou encore la doctrine comptable, constitue un atout prépondérant pour la qualité et le service sur
mesure des prestations que nous délivrons aux entreprises.

Le métier Expertise Conseil poursuit ses objectifs de développement avec un chiffre d’affaires en
hausse de 7 % par rapport a 'an dernier. I’équipe fédere des experts-comptables généralistes et des
consultants spécialisés qui réalisent des missions d’expertise comptable et de conseil a forte valeur
ajoutée. Pour répondre a la demande croissante des entreprises, 'équipe a vu ses effectifs renforcés
avec larrivée de nouveaux experts, notamment en Cash Management.

Nos activités de Conseil financier et opérationnel ont affiché une belle progression en 2011, avec un
chiffre d’affaires en croissance de pres de 15 %, comparée a celle de 10 % réalisée en 2010.

Dans un environnement économique qui s’est dégradé sur la fin de ’exercice, ces chiffres témoignent
de la pertinence des offres des lignes de services du métier Finance Conseil avec le besoin des
entreprises et de leurs dirigeants, notamment pour ce qui concerne le Transaction Adpisory Services ou le
conseil en Prévention et Restructuration.

L’année 2011 aura encore été florissante pour le métier Finance Transformation & Outsourcing,
qui se traduit par une croissance de 11 % de son chiffre d’affaires, passant de 15,1 millions d’euros a
16,8 millions d’euros. Cette progression résulte tant de 'accroissement de contrats existants que de
gains important de missions. L’efficacité de notre réseau international, puissant et intégré, contribue
également a 'optimisation de nos conseils en matiére d’externalisation, pour des entreprises implantées
en France et a I’étranger.

Malgré un léger recul de son chiffre d’affaires, Grant Thornton Société d’Avocats poursuit son
développement a travers une forte consolidation en mati¢re de Conseil aux Entreprises, de leurs
opérations de Fusions-Acquisitions et de Logement Social ; le cabinet renforce ses équipes notamment
en matiere de TVA, de Commerce International, Douanes et Prix de Transfert, afin de répondre

a la demande de conseil croissante des dirigeants dans ces domaines.



Grant Thornton International announces $3.8 billion
global revenues for 2011,

January 11, 2012

Grant Thornton, the global accounting organisation, has announced combined global
revenues of US$3.8 billion from its 108 member firms - a 3.1% increase - for the year
ended 30 September 2011.

Assurance services achieved 1.4% growth and, at US$1,712 million, continue to account for around
45% of global revenues. Tax revenues grew to US$833 million, a 2.1% increase on last year. Advisory
services grew the most - 3.5% - generating US$922 million and 24% of global revenues.

Ed Nusbaum, CEO of Grant Thornton International, explains, "Despite the continued troubles faced
by the global economy, I am delighted that Grant Thornton has achieved growth in 2011 across all
regions and service lines and, in some countries, by significant margins. We knew 2011 would be
another challenging year but we continued to invest in our global network through mergers and
acquisitions. We have an ambition to earn a reputation as the leading business advisers to dynamic
organisations by unlocking their potential for growth. In some cases we made tough decisions to
replace member firms with organisations more aligned to our strategy and who share our growth
ambitions.

"We welcomed 14 new member firms to the global organisation during 2011 in locations of strategic
importance to the future of our business — Algeria, Azerbaijan, Czech Republic, Ecuador, El Salvador,
Estonia, Iraq, Kazakhstan, Latvia, Lithuania, Romania, Senegal, Tajikistan and Uzbekistan — adding a
total of around 750 people worldwide.

"As well as expanding our global footprint through new member firms, an important part of our
strategy is to grow our global business through mergers and acquisitions and the past year has seen
significant merger activity across all continents. In Canada five mergers helped our two firms to
impressive overall growth of 17.3% (Grant Thornton LLP) and 12.5% (Raymond Chabot Grant
Thornton). In Argentina a merger adding 5 new partners and 72 staff contributed to 24.4% revenue
growth. A merger also helped to triple the size of our Austrian firm early in 2011 and at the close of
the year we have just announced a merger in Russia that will double the size of our firm. In the Asia
Pacific region mergers in Hong Kong and New Zealand have strengthened service offerings. These are
just some of the mergers which will fundamentally change our capacity in a number of markets,
opening new avenues for growth and client service.”

The Asia Pacific region saw impressive growth of 9%, helped by growth of over 20% in Australia,
Malaysia and New Zealand and 19.2% in Vietnam. Growth of 4% in the Americas was largely due to
the excellent performance of the Canadian firms and also Argentina (24.4%). Europe, Middle East and
Africa revenues were heavily impacted by the ongoing Eurozone crisis with overall growth of 0.6%
reflecting a difficult year for many European economies. There was strong growth however in South
Africa (34.8%), Botswana and Morocco (both 17%) and, with new member firms in Algeria and



Senegal, the prospects for continued growth in Africa look strong.

Global combined revenues for year ending 30 September 2011

By region 2011 2010 %
revenue revenue variance
(US$m) (US$m)

Americas 1,776 1,707 +4%

Asia Pacific 135 399 +9%

Europe, Middle East and 1,577 1,568 +0.6%

Africa

Total 3,788 3,674 +3.1%

By service line 2011 2010 %
revenue revenue variance
(US$m) (US$m)

Assurance 1,712 1,688 +1.4%

Tax 833 816 +2.1%

Advisory 922 890 +3.5%

Other 320 279 +14.8%

Total 3,788 3,674 +3.1%
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A propos de Grant Thornton

Grant Thornton rassemble en France 1 350 collaborateurs dont 112 associés dans 22 bureaux et se
place parmi les leaders des groupes d'audit et de conseil en se positionnant sur 5 métiers : Audit,
Expertise Conseil, Conseil Financier et Opérationnel, Externalisation et Conseil Juridique, Fiscal et
Social. Les membres de Grant Thornton International constituent 'une des principales organisations
mondiales d’audit et de conseil. Chaque membre du réseau est indépendant aux plans financier,
juridique et managérial.

www.grant-thornton. fr

A propos de Grant Thornton International

Grant Thornton International, cabinet /fader d’Audit et de Conseil dans le monde, regroupe 108
cabinets membres 2 travers 100 pays dans le monde, rassemblant expertise et 'expérience de plus de
30 000 collaborateurs dont 2 500 associés.

www.gtl.org



